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RISIKO

In der zweiten Ausgabe unseres Bildungsmagazins , Aufbriiche”
dreht sich alles um das Thema ,Risiko". Auch diesmal stammen
die Beitrage von Wissenschaftlern, Bildungsakteuren, Stipendia-
ten und Alumni aus unserem Netzwerk.

Warum ,Risiko“? Mit unserer Arbeit wollen wir auf persén-
licher und gesellschaftlicher Ebene Entwicklungen anstof3en und
gut begleiten. Dafiir setzen wir auf etablierte Partner und talen-
tierte Nachwuchskrafte gleichermaflen. Mit ihnen gemeinsam
gehen wir neue Wege und probieren innovative Methoden aus.
Scheitern ist dabei trotz sorgfaltiger Risikoabwagung immer ein
mogliches Ergebnis, denn wenig erprobte Ansdtze bergen per se
mehr unbekannte Risiken — aber auch das Potenzial fiir unerwar-
tet grof3e Erfolge.

Gerade wir Deutschen wiirden nichts lieber tun als Risiken
auf null reduzieren, was, wie jeder weif3, leider nur rein rechne-
risch moglich ist und wohl auch schnell langweilig wiirde. Ob in
der naturwissenschaftlichen Forschung mit hochgefahrlichen Vi-
ren, bei der Unternehmensgriindung und -finanzierung oder un-
serer personlichen Entwicklung und Bildung - iiberall begegnen
uns Risiken genauso wie ausgefeilte Systeme zur Risikoberech-
nung und -verminderung. Das Magazin portrdtiert Menschen und
ihre Meinungen, Analysen und Errungenschaften und zeigt, wie
wir tagtdglich mit Risiken leben und arbeiten.

Wir wiinschen Ihnen viele neue Impulse!

Andrea Pauline Martin Ulrich Miiller
Stellvertretende Vorstandsvorsitzende Vorstand

Dieses Magazin liegt der ZEIT sowie ZEIT-Campus bei.

Wenn Sie uns weiterlesen mochten, kdnnen Sie sich per E-Mail unter
abo@joachim-herz-stiftung.de in unseren Verteiler eintragen.
Aktuelle und vergangene Ausgaben finden Sie auch als PDF in der
Mediathek auf www.joachim-herz-stiftung.de.
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RISIKOKOMPETENT
LEBEN UND
ENTSCHEIDEN

Wie gefahrlich ist es, wenn die Weltgesund-
heitsorganisation davor warnt, dass der
Verzehr von Wurst die Wahrscheinlichkeit
einer Krebserkrankung um 18 Prozent
erhoht? In unserer Gesellschaft gibt es eine
Art Analphabetismus im Umgang mit
Wahrscheinlichkeiten und Risiken, sagt der
Psychologe Professor Gerd Gigerenzer,
Direktor am Max-Planck-Institut fiir Bildungs-
forschung und des Harding-Zentrums

fiir Risikokompetenz.

volutionsgeschichtlich ist Angst ein intuitiver,

die Sinne scharfender Schutzmechanismus.

Doch wovor wir uns in der heutigen Welt tatsdach-

lich fiirchten sollten, das miissen wir erstlernen —
sonst reagieren wir mit einem biologischen Muster aus
der Steinzeit auf die Anforderungen einer komplexen
Moderne. Dafiir braucht es Risikokompetenz. Ebenso
wie es im 19. und 20. Jahrhundert wichtig war, dass die
Menschen iiber alle Gesellschaftsschichten hinweg le-
sen und schreiben lernten, sollten sie heute zusatzlich
Risikokompetenz erlernen: um Risiken im Alltag rich-
tig einschdtzen und gute Entscheidungen treffen zu
koénnen.

Risiken sind statistische Informationen, die be-
schreiben, mit welcher Wahrscheinlichkeit ein bestimm-
tes Ereignis eintritt. Leider haben die meisten Menschen,
Experten eingeschlossen, jedoch Probleme damit, sta-
tistische Informationen richtig zu verstehen. Weder in
der Schule noch in den meisten Berufsausbildungen
wird statistisches Denken gelehrt, dabei ist Statistik fiir
die meisten von uns nach der Schule wichtiger als Alge-
bra. Die fatale Auswirkung ist, dass selbst viele Exper-
ten, wie Arzte, Richter oder Banker, nicht richtig verste-
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hen, wie sie Risiken bewerten und vermitteln miissen.
Ihr Umgang mit Risiken ist deshalb hdufig ebenso irra-
tional wie falsch, und das kann negative Konsequen-
zen fiir Einzelne sowie die Gesellschaft haben.

Ein Beispiel: Frauen zwischen 50 und 69 Jahren
wird in Deutschland zum Mammografie-Screening ge-
raten. Diese Brustkrebs-Fritherkennung wird als Kas-
senleistung angeboten und scheint somit eine ver-
meintlich sinnvolle und wichtige Fritherkennungsun-
tersuchung zu sein. Jede Frau ab 50 Jahren erhalt bisher
unaufgefordert Einladungen mit Terminen, ohne aber
iiber den Nutzen und die Risiken vollstindig informiert

Foto: Rolf Schulten

zu werden: Die meisten Frauen wissen nicht, dass die
Zahl der in zehn Jahren an Brustkrebs verstorbenen
Frauen durch Mammografie-Screenings lediglich von
fiinfaufvier je 1.000 Frauen sinkt. Das heifit: Von 1.000
Frauen stirbt nur eine weniger an Brustkrebs, weil siean
dieser Fritherkennungsuntersuchung teilgenommen
hat. Bei 100 von 1.000 Frauen, die zum Screening gehen
und wahrend der zehn Jahre mindestens ein auffalli-
ges Ergebnis zeigen, stellt sich der Befund jedoch als
Fehlalarm heraus - sie haben keinen Brustkrebs. Diese
100 Frauen miissen aber teils monatelang mit der Angst
leben, moglicherweise erkranktzu sein, und weitere =

Wer heute Wurst kauft,
braucht Risikokompetenz.
Prof. Gerd Gigerenzer klart

mit der ,Unstatistik des

Monats“ liber statistische
Fehlinformationen wie bei
der ,Wursthysterie” auf:
www.unstatistik.de.



Brustkrebs-Fritherkennung durch
Mammografie-Screening

Zahlen fiir Frauen ab 5o Jahre, die zehn Jahre oder langer
am Screening teilgenommen bzw. nicht teilgenommen haben

1000 Frauen
mit Screening

1000 Frauen
ohne Screening

[ X XX X J
v A\ 4
5 ° 4 Frauen, die an

Brustkrebs starben

21 ° 21 Frauen, die insgesamt
an Krebs starben

- 100 Frauen, die nach einer
Biopsie erfuhren,
dass ihr Testergebnis
falsch positiv war

- ° 5 Frauen, die unnoétig
mit Brustkrebs
diagnostiziert und
behandelt wurden

979 874 (brige Frauen
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Diagnostik sowie unnotige Uberbehandlungen bis zur
teilweisen oder vollstindigen Brustentfernung iiber
sich ergehen lassen.

Fehleinschdtzung von Risiken

Mit solchen Fritherkennungsmafinahmen wird sug-
geriert, dass Risiken beherrschbar seien. Dabei ist es
eine Illusion, zu glauben, es gebe absolute Sicherheit.
Wir sollten lieber lernen, Risiken besser zu verstehen
und einzuschatzen, als zu versuchen, ein risikoloses
Leben zu fiihren.

Oft entspricht zudem unsere Wahrnehmung von
Risiken nicht der Realitdt. Im Jahr 2011 beispielsweise
starben 26 Menschen in den USA durch Blitzeinschla-
ge, aber nur einer durch einen Terroranschlag. Wiirde
man die Menschen fragen, wovor sie sich mehr fiirch-
ten, ldge der Terroranschlag sicher weit vorn. Ein an-
deres Beispiel ist die verbreitete Angst vor Flugzeug-
abstiirzen: Statistisch betrachtet, ist das Flugzeug das
sicherste Verkehrsmittel und Autofahren mit Blick auf
die Zahl der Verkehrstoten pro Jahr weitaus gefahr-
licher. So sind 20 Kilometer mit dem Auto — fiir viele
der tagliche Arbeitsweg — genauso gefahrlich wie ein
Flug nach Rom. Noch gefdhrlicher als Autofahren — wo-
durch pro Jahr etwa 3.500 Menschen ums Leben kom-
men - ist ein Krankenhausaufenthalt. In Deutschland
sterben jedes Jahr geschatzte 15.000 bis 20.000 Men-
schen in Krankenhdusern an vermeidbaren Fehlern,
die sogar dokumentiert werden. Davor fiirchtet sich
aber so gut wie niemand.

Hier zeigt sich ein psychologisches Gesetz: Wenn
viele Menschen auf einen Schlag sterben, dann rea-
gieren wir mit Angst und Vermeidungsverhalten. Wenn
aber genauso viele oder mehr Menschen zum Bei-
spiel verteilt Giber ein Jahr sterben, dann 16st das in
uns schwerlich Angst aus. Diese Reaktion kommt aus
einer Zeit, in der die Menschen noch in kleinen Grup-
pen lebten und das Uberleben der ganzen Gruppe
gefahrdet war, wenn ein grofierer Teil plotzlich starb.
Das ist zwar heute nicht mehr rational, wirkt sich aber
immer noch aus.

Die Angst vor der Wurst

Auch viele Journalisten und angesehene Institutio-
nen verstehen oder vermitteln Statistiken und Zahlen
falsch. Ein Beispiel ist die Warnung der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) im Oktober 2015. Sie verof-
fentlichte eine Meldung, wonach der tdgliche Kon-
sum von 50 Gramm verarbeitetem Fleisch — wie etwa
Wurst — das Darmkrebsrisiko um 18 Prozent erhohe.
Wurst wurde damit in die gleiche Kategorie der krebs-
erregenden Stoffe eingestuft wie Asbest oder Zigaret-
ten. Diese Meldung fithrte in Deutschland zu einer
wahren ,Wursthysterie, die durch alle Medien ging.

Infografik: Harding Center for Risk Literacy
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Um die Meldung der WHO richtig einord-
nen zu kénnen, bendtigt man jedoch das
absolute Risiko, an Darmkrebs zu erkran-
ken, welches bei ungefdhr 5 Prozent liegt.
Im Klartext bedeutet ,18 Prozent mehr”
also, dass sich das absolute Risiko von
etwa 5 auf 6 Prozent erhoht. Das hort sich
schon weniger dramatisch an. Das Sterbe-
risiko liegt bei Darmkrebs {ibrigens zwi-
schen 2,5 und 3 Prozent. Relative Risi-
ken sind ein bewdhrtes Mittel, Gefahren
zu lbertreiben und Menschen Angst zu
machen. Dabei haben Institutionen und
Medien, die solche Zahlen verbreiten, eine
Verantwortung, die Risiken realistisch
einzuschdtzen und zu kommunizieren.

,Big Nudging” vs. miindige
Biirger in der digitalen Welt

Heute beeinflussen Algorithmen unser Denken, Han-
deln und Fihlen. Algorithmen beruhen auf unseren
,digitalen Fuflabdriicken®, das heifit auf Daten, die aus
Suchanfragen, Konsum- und Bewegungsmustern so-
wie dem sozialen Umfeld gesammelt und ausgewer-
tet werden. Die Folge: Wir erhalten zum Beispiel auf
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Geboren am 3. September
1947 in Wallersdorf. Studium
der Psychologie, Promotion
(1977), Habilitation und
Privatdozent an der Univer-
sitdt Miinchen (1982),
Professor fiir Psychologie
an der Universitit Konstanz
(1984), der Universitat
Salzburg (1990) und der
University of Chicago (1992),
Direktor und Wissenschaft-
liches Mitglied am
Max-Planck-Institut fiir
psychologische Forschung
(1995), Direktor und
Wissenschaftliches Mitglied
am Max-Planck-Institut

fir Bildungsforschung (seit
1997), Leiter des Harding-
Zentrums fiir Risiko-
kompetenz (seit 2009).

Basis unseres Internetnutzungsverhaltens so pass-
genaue Vorschldge, dass sich die resultierenden Ent-
scheidungen wie unsere eigenen anfiihlen, obwohl sie
es nicht sind. Tatsdchlich werden wir immer stdarker
gelenkt. Je mehr Algorithmen tiber uns ,wissen", desto
unwahrscheinlicher werden ,freie“ Willensentschei-
dungen mit offenem Ausgang.

Diese Technologien finden auch in der Politik zu-
nehmend Zuspruch, wie das Prinzip ,Nudging” zeigt.
Ubersetzt heifit es so viel wie ,anstupsen® Die Indus-
trie ,stupst” uns schon seit Langem an, die ,richtigen”
Produkte zu kaufen, und nun will auch die Politik mit
dieser Methode die Biirger dazu bewegen, die ,richti-
gen" Entscheidungen zu treffen, sie zum Beispiel zu ge-
siinderem oder umweltfreundlicherem Verhalten ,an-
stupsen. Der neue, umsorgende Staat sammelt nicht
mehr nur neutrale Da-
ten dariiber, was wir
tun, sondern moch-
te auch sicherstellen,
dass wir das - aus
seiner Sicht — Richtige
tun. Das neue Zauber-
wort ist ,Big Nudging",
die Kombination aus
,Big Data“ und ,Nu-
dging". Die chinesische
Regierung will zum
Beispiel bis 2020 je-
dem Biirger einen ,So-
cial Citizen Score” ge-
ben, der ,richtiges”
soziales Verhalten, den
Umgang mit Finan-
zen, politische Korrekt-
heit und den ,digitalen
Fuflabdruck” bewertet.
Big Data macht Orwells
,1984“ im 21.Jahrhun-
dert denkbar. Kurzum:
,Nudging“ ist das Ge-
genteil von Risikokom-
petenz — und ,Big Nu-
dging” eine Gefahr fiir
unsere demokratische
Freiheit.

Risikokompetenz
bedeutet heute also vor
allem auch, die Chancen digitaler Technologien zu nut-
zen, ohne von ihnen manipuliert oder gar abhangig zu
werden. Diese Risikokompetenz zeigt sich als eine Art
digitale Selbstkontrolle, und sie sollte Kindern bereits
in der Schule von dafiir ausgebildeten Lehrern sowie zu
Hause von den Eltern vermittelt werden. Das sind die
neuen Herausforderungen fiir informierte, kritische
und miindige Biirger im 21. Jahrhundert. |

TEXT: Gerd Gigerenzer
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lotte Lotte und Essigfass, Wahlscheibentelefon und

Bohnerwachs — ,,Es gibt sie noch, die guten Dinge*, wirbt

ein bekannter Hersteller hochwertiger Haushaltswaren.

Hier kaufen Kunden gute Dinge und die gute Welt von
frither gleich dazu. Auch abseits des Konsums kehrt die gute
alte Zeit zuriick: Eingewecktes und Selbstgemachtes erleben
eine Renaissance, Schrebergdrten und Jagd werden Domdnen
der Jugend, in Kneipen flazt man sich in Ohrensessel, Ku-
ckucksuhren und Hirschgeweihe zieren Studenten-WaGs.

Weil so viele Facetten des heutigen Lebensentwurfs
an die birgerliche Kultur des 19. Jahrhunderts erinnern,
spricht man von ,Neo-Biedermeier”. In der Sehnsucht nach
Gemiitlichkeit und Hauslichkeit lebt die Epoche vom Wie-
ner Kongress 1815 bis zur Revolution von 1848 wieder auf. Im
,original“ Biedermeier empfanden die Menschen die Wirren
der Napoleonischen Kriege, die Neuordnung Europas, die
Veranderungen infolge der Industrialisierung als Bedrohung
und flichteten sich vor staatlicher Zensur und Kontrolle
in den privaten Kreis.

Heute erfolgt der Riickgriff auf Bewdhrtes und Vertrau-
tes als Reaktion auf eine Welt, die vor gefiihlten Zumutungen
nur so strotzt: der Wunsch nach Ubersichtlichkeit als Kontra-
punkt zur Hektik eines ,,Hoher, schneller, weiter!“-Zeitgeists
und zur Qual der Wahl unserer individualisierten Multi-
optionsgesellschaft. Die Sehnsucht nach Behaglichkeit als

- oy

Absage an die herzlose, schnelllebige Konsumwelt und die
Kiihle des digitalen Alltags. Diffusen Bedrohungen durch
Uberwachung und Bevormundung durch Algorithmen ent-
kommen wir durch Riickzug ins Private. Im ,globalen Dorf"
weht uns der raue Wind um die Nase, und wir machen es
uns in den dorflich strukturierten Szenevierteln deutscher
Grof3stadte gemitlich.

Die ErfolgsverwOhntheit im saturierten Wirtschafts-
wunderland hat unsere Lust am Fortschritt, die Freude auf
die Zukunft zerriittet. Den Unbequemlichkeiten und dem
Umwalzungswillen der 68er-Rebellion setzen wir Sehnsucht
nach Stabilitdt und Besinnung auf uns selbst entgegen. Brei-
tes gesellschaftliches oder politisches Engagement weicht
bewusstem Konsum fiir ein gutes Gewissen, und statt auf
Demos zu gehen, klicken wir bei Online-Petitionen.

Freilich rdumten Generationen immer schon mit den
geistig-moralischen Wenden ihrer Vorganger auf. Aber man
darf gespannt sein, wie das Morgen aussieht, wenn heute die
Ideale einer Zeit auferstehen, die als Inbegriff der Spieigkeit
und Beschaulichkeit gilt. |

TEXT: Nora S. Stampfl studierte Wirtschaftswissenschaften, verfiigt
Uber langjahrige Erfahrung im Consulting und ist Griinderin von ,f/21
Biiro fiir Zukunftsfragen®. Als Beraterin und Publizistin ist sie dem
gesellschaftlichen Wandel auf der Spur und analysiert vielfdltige Trends
und ihre Auswirkungen. Nora S. Stampfl lebt und arbeitet in Berlin.
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STELL DIR VOR, DU
BIST EIN UNTERNEHMERTYP
UND WEISST ES NICHT

Viele junge Leute haben das Zeug zur Selbststandigkeit, sind sich
dessen aber gar nicht bewusst. Ein Nachteil sowohl fiir den Einzelnen
als auch fiir die Gesellschaft, meint Professor Dr. Thomas Retzmann von
der Universitdt Duisburg-Essen, denn manches Potenzial bleibt dadurch
ungenutzt. Mit der Potenzialanalyse ,losleger” bietet er Jugendlichen
die Chance, friihzeitig ihr unternehmerisches Talent zu erkennen.

THOMAS
RETZMANN

Prof. Dr. Thomas Retzmann

ist seit 2008 Inhaber des
Lehrstuhls fiir Wirtschaftswis-
senschaften und Didaktik der
Wirtschaftslehre der Fakultdt
fir Wirtschaftswissenschaften
an der Universitdt Duisburg-
Essen. Nach einer Ausbildung
zum Industriekaufmann
studierte er Wirtschaftswissen-
schaften an der Universitat-
Gesamthochschule Siegen und
Wirtschaftspadagogik an der
Universitdt zu K6In mit dem
Abschluss Diplom-Handels-
lehrer. Thomas Retzmann
promovierte am Lehrstuhl fiir
Wirtschafts- und Sozialpada-
gogik der Universitat zu K6In
und habilitierte sich an der
Philosophischen Fakultat der
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DIE
»LOSLEGER"-
WOCHE

Herr Professor Retzmann, werden junge Leute
heute zur Unselbststindigkeit erzogen?

Ich hoffe nicht! Doch ich befiirchte, dass diese Gefahr
im Rahmen der Berufsorientierung durchaus real ist.
Schulen und die 6ffentliche Arbeitsverwaltung machen
zwar Angebote zur Berufsorientierung, die Schulabgan-
gern helfen, sich iber ihre berufliche Eignung und Nei-
gungklarzuwerden. Doch siekonzentrieren sichaufdie
Moglichkeiten nichtselbststindiger Beschaftigung -
unternehmerische Selbststandigkeit findet als Option
kaum Beachtung. Somit bleibt den Schiilern eine Op-
tion ihrer persdnlichen und beruflichen Entwicklung
mehr oder weniger fremd. Da diirfte einiges Potenzial
brachliegen. Das ist nicht nur fiir den Einzelnen, son-
dern auch fiir die Gesellschaft insgesamt nachteilig.

Inwiefern?

Nehmen wir das Beispiel der Unternehmensnachfolge:
Hiermit haben schon heute viele kleine und mittlere
Unternehmen Schwierigkeiten, und in den kommen-
den Jahren und Jahrzehnten miissen sich noch sehr
viel mehr Unternehmer auf die Suche nach einem
Nachfolger machen. Dabei kénnen sie sich immer
weniger auf den engen Kreis der eigenen Familie
beschranken. So erdffnet sich fiir viele junge Leute die
Perspektive beruflicher Selbststindigkeit. Wir sollten
es als Gesellschaft also schaffen, auf diese Chance auch
junge Leute aufmerksam zu machen, denen Selbststan-
digkeit familidr nicht in die Wiege gelegt ist.

Dazu leisten Sie mit ,losleger” einen Beitrag?
Genau. Mit unserem ,Profilcheck fiir unternehmeri-
sches Talent” wollen wir Schiilern der Sekundarstufe II
an allgemein- und berufsbildenden Schulen dabei hel-
fen, ihre 6konomischen Kompetenzen und ihre Poten-
ziale zu unternehmerischem Denken und Handeln zu
entdecken. Dafiir haben wir ein vollig neues Forder-
Assessment-Center entwickelt, das wir zwischen 2013
und 2015 in mehreren einwdchigen Sommerschulen
erprobt haben. Derzeit stellen wir das Anwenderhand-
buch fertig, das die wissenswerten Grundlagen zur
Methode und alle Materialien zur Planung, Vorberei-
tung und Durchfiihrung von ,losleger” enthdlt. Damit
kénnen Lehrkrdfte die Potenzialanalyse dann selbst-
standig durchfiihren — zum Beispiel im Rahmen einer
Projektwoche oder als mehrtdgiges Ferienangebot.

TAG 1

- Wir legen los! -
Kennenlernen und Selbstein-
schatzung der Stdrken

- Wo liegt Ihr unternehmerisches
Talent? - Test auf
Personlichkeitsmerkmale

- ,losleger“-Wissenstest - Griin-

dungsrelevantes 6konomisches
und rechtliches Fachwissen

TAG 2

- Unternehmerrallye -
(1) Gruppendiskussion, (2) Turmbau
und (3) Verkaufstalent

- Der Kreativitdt freien Lauf lassen! —
Die Geschéftsidee

- Nicht der Griinder, der
Kunde muss das Produkt gut finden! -
Die Kundenanalyse

- Wenn ich nicht verliere,

kann der andere nicht gewinnen! -
Die Konkurrenzanalyse

Assessment-Center — das klingt nach Auslese...

Das ist es aber ganz und gar nicht! Forder-Assessment-
Center unterscheiden sich grundlegend von Assess-
ment-Centern, wie sie bei der Personalauswahl ein-
gesetzt werden. Mit ,losleger” konnen Lehrkrafte die
Berufsorientierung ihrer Schiiler padagogisch beglei-
ten. Die Potenzialanalyse identifiziert vorhandene
Kenntnisse, Fahigkeiten und Bereitschaften. Es geht
dabei tiberhaupt nicht um Selektion, sondern darum,
Jugendlichen ihre individuellen Stdarken aufzuzei-
gen und ihnen Empfehlungen fiir die nachsten Schrit-
te mit auf den Weg zu geben. Wer seinen eigenen Ent-
wicklungsstand kennt, kann selbst Verantwortung fiir
sein weiteres Lern- und Arbeitsverhalten und fiir die
Entwicklung der eigenen Personlichkeit ibernehmen.
Dazu wollen wir die Schiiler motivieren. »

1



TAG 3

- Wir missen den Markt
treiben, statt uns
von ihm treiben zu lassen! -
Das Marketing

- Ohne Moos nix los! -
Die Kapitalbeschaffung

- Die einmalige Chance
nutzen! - Der ,Elevator Pitch”

loslegéf |

TAG 4

- Griinderparadies oder
Griinderwdiste? —
Deutschland, wie steht es um
deine ,losleger”?

- Griinder interviewen —

Expertenbefragung
TAG 5 - Auswertungskonferenz der
— Feedback- Talentscouts
gesprdche
Talentscouts /
Teilnehmer

Wie konnen wir uns das vorstellen?

Bei ,losleger” setzen sich die Schiiler eine Woche lang
mit verschiedenen Situationen auseinander, vor allem
solchen, die sich bei der Unternehmensgriindung erge-
ben. Sie bearbeiten zum Beispiel in Gruppen Aufgaben,
diskutieren strittige Thesen, treffen Entscheidungen
und halten Prasentationen. Dabei werden sie von ge-
schultenBeobachtern—densogenannten Talentscouts—
beobachtet. Diese Rolle iibernehmen in der Regel Lehr-
krdfte, die ja darin gelibt sind, Schiilerleistungen zu
beurteilen. Die Talentscouts beurteilen das, was sie
sehen, nach einem standardisierten Verfahren. Die
Aufgaben sind so gestaltet, dass sie Verhaltensweisen
zutage fordern, die Riickschliisse auf das unternehme-
rische Potenzial der Schiiler erlauben. Beurteilt werden
unter anderem die individuelle Entscheidungskompe-
tenz und Problemldseorientierung sowie Fahigkeiten
zur Interessenabwdgung und zur Kooperation. Am
Ende der Woche ergibt sich daraus ein Gesamtbild, das
den Jugendlichen in einem personlichen Gesprdch
zuriickgespiegelt wird.
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Spielt bei ,losleger” auch das nicht unbetrachtliche
unternehmerische Risiko eine Rolle?

Das ist sogar an mehreren Stellen der Fall. Man kommt
im Erwerbsleben ja nicht umhin, auch wirtschaftliche
Risiken einzugehen. Zum einen erfassen wir mit einem
standardisierten Test die allgemeine Risikoneigung
des Einzelnen: Ist er oder sie risikofreudig oder risi-
koscheu? Bei extremer Auspragung — egal, in welche
Richtung - ware dies erfolgskritisch. Zum anderen hal-
ten wir die Risikowahrnehmung fiir wichtig. Man kann
Risiken nur vermeiden oder begrenzen, wenn man sie
kennt. Und schlie3lich geht es an einigen Stellen auch
um die Risikoabsicherung - und zwar auch aus der
Sicht der anderen, zum Beispiel der Lieferanten und
Kapitalgeber, fiir die es ja ebenfalls ein Risiko darstel-
len kann, mit einem Start-up Geschafte zu machen.

Und was ist, wenn jemand zwar
unternehmerisches Talent hat — aber viel lieber
angestellt arbeiten mochte?

Dann ist das selbstverstandlich v6llig in Ordnung. ,los-
leger” fordert nicht Selbststandigkeit um jeden Preis.
Doch auch diese Schiiler, die aus unterschiedlichen
Griinden nicht den Weg unternehmerischer Selbst-
standigkeit gehen, profitieren von der Potenzialana-
lyse. Denn wer weify, was er kann, hat es einfacher,
sich fiir den richtigen Weg zu entscheiden. Unterneh-
merisches Denken und Handeln sind im heutigen Er-
werbsleben auch gefragte Arbeitnehmerkompetenzen:
Engagierte, proaktive Mitarbeiter werden als Mitunter-
nehmer - sogenannte ,Intrapreneure” — zunehmend
zu einer unverzichtbaren Grofle erfolgreicher Unter-
nehmensfithrung.

Manchmal sind Unternehmensgriindungen doch
auch aus der Not geboren...

In der Tat! Bei verbreiteter Arbeitslosigkeit sehen viele
darin einen Ausweg fiir sich. Da der Arbeitsmarkt in
Deutschland sich sehr positiv entwickelt hat, sind
solche,Notgriindungen“eherriickldufig.,losleger“wird
aber derzeit im Rahmen des Projekts , Enterprise +“ der
Universititen Bochum und Duisburg-Essen in fiinf
europdische Lander transferiert: nach Bulgarien, Grie-
chenland, Litauen, Spanien und Ungarn. Die Poten-
zialanalyse soll in diesen Ldndern einen Beitrag zur
Verringerung der hohen Jugendarbeitslosigkeit leis-
ten, die ein grofes Risiko darstellt. Dort steht die be-
rufliche Zukunft und soziale Teilhabe einer ganzen
Generation auf dem Spiel. Selbststindigkeit kann
jungen Leuten neue Perspektiven erdffnen. Die ,los-
leger“-Materialien werden dafiir nicht nur in die Lan-
dessprache iibersetzt, sondern auch linderspezifisch
angepasst und weiterentwickelt. Auflerdem werden
Multiplikatoren darin geschult, die Potenzialanalyse
mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen bis zu
25 Jahren durchzufiithren. Und denjenigen, die dann
tatsdchlich ein Unternehmen griinden wollen, werden
erfahrenere Mentoren zur Seite gestellt. |

INTERVIEW: Kerstin Meins

Fotos: Sebastian Hoffmann

Foto: Andreas Klingberg

KAPITALE
RISIKEN?

Risiko ist flir jeden Kapitalanleger
Teil des Tagesgeschafts — auch fiir
die Joachim Herz Stiftung, die ihren
Haushalt allein aus den Ertragen
des Stiftungsvermogens bestreitet.

ei Vermogensrisiken denken viele Menschen

gleich an Totalverluste — wir definieren in un-

serer Kapitalanlage ,Risiko“ erst mal sehr viel

schlanker: Ein Investment entwickelt sich un-
terhalb unserer Erwartungen. Das klingt im Risiko-
kontext vielleicht etwas verharmlosend, ist aber nicht
eine Bagatellisierung, sondern der spezifische Blick
einer Stiftung mit quasi zeitlich unbegrenztem Anlage-
horizont.

Wie jeder weif}, steigen in der Kapitalanlage die
Risiken mit der Hohe des potenziellen Ertrags. Das ist
als grundsadtzliche Aussage zwar nicht verkehrt, doch
erstens wird , Risiko" individuell von mehr Faktoren be-
einflusst, und zweites verstellt diese Aussage den Blick
auf nachgelagerte Risiken. Ein Beispiel: Selbst soge-
nannte risikoarme oder annahrend risikofreie Invest-
ments wie Bankeinlagen oder Staatsanleihen bergen
erhebliche Risiken: Das aktuelle Marktumfeld zeigt,
dass wir nach Laufzeitende zwar unser Geld zuriickbe-
kommen, allerdings ohne nennenswerten oder gar mit
negativem Ertrag. Flr den realen Vermdgenserhalt und
die Finanzierung unserer gemeinniitzigen Arbeit also
ein echtes Risiko.

Daneben bleiben auch bei sicheren Produkten
Risiken: eher offensichtliche, wenn man z.B. an Bank-
einlagen in Zypern oder an griechische Staatsanleihen
denkt. Doch wer mag heute noch darauf wetten oder
spekulieren, dass solche Szenarien sich langfristig
nicht in anderen, mit Blick auf Einlagen und Anleihen
bislang als sicher bewerteten Landern Europas wieder-
holen kénnen? Auch Deutschland hat in den vergange-
nen hundert Jahren zweimal erlebt, was mit Krediten an
Banken und Staat passieren kann.

In der Vermogensverwaltung gehen wir grund-
satzlich Risiken ein, weil wir Geld verdienen miissen:
Eine Dividende kann gekiirzt oder gar gestrichen wer-

Ulrich Miiller,

Finanzvorstand der
Joachim Herz Stiftung

den, sie kann aber auch erhéht werden. Der Wert einer
Immobilie kann fallen, aber eben auch steigen, ebenso
Aktien oder Mieten. Risiko steht nie fiir sich allein, be-
misst sich an den sich bietenden Chancen und wird in
weiteren Kontexten bewertet. Fiir sehr langfristig aus-
gerichtete Investoren, wie es Stiftungen grundsatzlich
sind, spielt der Faktor Zeit dabei eine erhebliche Rolle.
Mit dem Luxus eines unbegrenzten Anlage-
horizonts — denn unsere Stiftung ist auf ewig ausgelegt —
wird Risiko quasi durch Geduld abgefedert. Wenn Risi-
ken eintreten, dann hin und wieder auch in erschre-
ckender Weise und mit drastischen Auswirkungen.
Sind wir jedoch von unserer Anlagestrategie iiberzeugt,
dann sind diese Phasen oft kurzfristig und voriiberge-
hend. In der Gemengelage von ,Geduld” und ,Chance”
verliert Risiko seinen Schrecken. Es ist dieser Dreiklang
von Risiko, Chance und Geduld, der uns bei der Vermo-
gensverwaltung unserer Stiftung leitet. Und, seien wir
mal ehrlich, ohne Risiken und Chancen ware Vermo-
gensverwaltung doch arg langweilig, oder? W

TEXT: Ulrich Miller
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RISKIERE
WAS, WER
KANN!

Unternehmensgriindungen

sind wichtig fiir die Dynamik
und Innovationsfahigkeit

der Wirtschaft. Welche Impulse
Staat und Gesellschaft geben
konnen, erlautert Frank

M. Fossen, Juniorprofessor fiir
Volkswirtschaftslehre an

der Freien Universitdt Berlin.

in Unternehmen zu griinden ist eine riskante

Entscheidung. Das Einkommen schwankt, und

oft setzen Griinderinnen und Griinder einen

groflen Teil des eigenen Vermogens ein. Etwa
die Halfte aller Entrepreneure gibt ihr Geschaft wah-
rend der ersten fiinf Jahre wieder auf. Auf der anderen
Seite stehen wenige extrem erfolgreiche Neugriindun-
gen. Dynamische Persdnlichkeiten wie Steve Jobs und
Mark Zuckerberg haben mit Apple und Facebook die
jingere wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwick-
lung weltweit deutlich geprdgt. Es sind jedoch nicht
nur die Stars, die zur wirtschaftlichen Dynamik bei-
tragen, sondern ein aktives Griindungsgeschehen ins-
gesamt. So schmerzhaft ein Scheitern fiir den einzel-
nen Unternehmer ist, so tragen oft auch Griindungen,
die selbst nicht iiberleben, zur Innovation bei. Denn
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auch sie spornen die schon am Markt bestehenden
Unternehmen an, neue Produkte und Verfahren zu
entwickeln oder neue Markte zu erschliefRen, um sich
gegen die frische Konkurrenz zu wappnen. Die Politik
ahnt die Bedeutung von Griindungen und unterstiitzt
sie mit Griindungszuschiissen und Krediten von For-
derbanken. Universititen bilden ihre Studierenden
zunehmend zu Entrepreneuren aus und eréffnen Griin-
dungszentren, die Riume und Beratung anbieten. Im
Vergleich zu anderen Landern mit einer Wirtschaft, die
auf Wissen und Ideen aufbaut, ist die Griindungstatig-
keit in Deutschland jedoch relativ schwach ausgepragt.
Das mag kulturelle Griinde haben, wie ein verstdrktes
Sicherheitsbediirfnis der Deutschen. Hinzu kommt
hierzulande eine Stigmatisierung des Scheiterns, die es
Griindern erschwert, es nach einem Fehlschlag erneut

Foto: Rolf Schulten

zu versuchen. In den USA wird Scheitern dagegen mehr
als Chance verstanden. Dabei gibt es auch in der deut-
schen Start-up-Szene geniigend Beispiele von Entre-
preneuren, denen erst beim wiederholten Griindungs-
versuch der Durchbruch gelang. Stephan Uhrenbacher
etwa, dessen erste IT-Firma scheiterte, hatte spdter mit
seinem Internet-Bewertungsportal Qype so viel Erfolg,
dass er es 2012 fiir 50 Millionen Dollar an den US-ame-
rikanischen Konkurrenten Yelp verkaufen konnte. Um
das Scheitern aus der Tabuzone herauszuholen, bieten
Initiativen wie die ,FailCon"“ oder die ,FuckUp Nights"“
inzwischen Foren, in denen Griinder sich zu ihren
Fehlschldgen austauschen konnen.

Privatinsolvenzrechtals
Griindungstreiber?

Zwar konnen sich die Risikoeinstellung eines Men-
schen und die Entrepreneurship-Kultur eines Landes
nur langsam wandeln - etwa durch frithe Bildung -,
aber dennoch kann die Politik auch
kurzfristiger zu Griindungen er-

muntern. Die Insolvenzordnung FRANK M.

ist dafiir ein interessanter Hebel.
In Deutschland wurde 1999 erst-
mals die Moglichkeit der Privat-
insolvenz eingefiihrt. Sie ermog-
licht Privatpersonen nach dem
Bankrott den Erlass der verbliebe-
nen Schulden. Voraussetzung fiir
die sogenannte Restschuldbefrei-
ung ist, dass der Schuldner wah-
rend einer mehrjdhrigen soge-
nannten Wohlverhaltensphase
alles ihm finanziell Mdogliche tut,
um die Forderungen seiner Glau-
biger zu erfiillen (wobei das Exis-
tenzminimum freigestellt wird).
Fiir Griinder ist diese Moglichkeit
bedeutsam, da man als Griinder je
nach Rechtsform personlich fiir
das Betriebsvermdgen haftet oder Privatvermogen als
Sicherheit fiir Bankkredite hinterlegen muss. Folglich
sehen sich Griinder nach einer Pleite hdufig einem pri-
vaten Schuldenberg gegeniiber, der ohne Restschuldbe-
freiung nicht zu bewdltigen ware. Der bedingte Schulde-
nerlass ermoglicht dem Entrepreneur also einen neuen
Start, z.B. auch eine erneute Griindung.

Mit einer Reform wurde die Wohlverhaltenspha-
se 2014 von sechs Jahren auf drei Jahre verkiirzt. Dies
gilt allerdings nur, wenn der Schuldner es in dieser Zeit
schafft, die Verfahrenskosten zu tragen und 35 Prozent
der Schulden zuriickzuzahlen. Im internationalen Ver-
gleich ist die deutsche Regelung damit weiterhin recht
streng. In den USA, Kanada und Grofibritannien gibt es
Restschuldbefreiungen unmittelbar bzw. nach bis zu

FOSSEN

Frank M. Fossen ist Junior-
professor fiir Volkswirtschafts-
lehre mit Schwerpunkt Finanz-
wissenschaft an der Freien

Universitdt Berlin. Er studierte
Wirtschaftsingenieurwesen

in Karlsruhe und Toronto und
promovierte 2008 in VWL an
der FU Berlin. 2015 habilitierte
er sich dort am Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft.

,Deutschland geht mit
der Einfihrung der
Privatinsolvenz und der
weiteren Verkirzung der
Wohlverhaltensphase

in die richtige Richtung,
um Grindungen
attraktiver zu machen.”

neun Monaten. Auch die
EU-Kommission emp-
fiehlt den Mitglieds-
staaten, ehrlichen in-
solventen Griindern eine
zweite Chance durch
eine Restschuldbefreiung
zu bieten. Der Gesetz-
geber muss dabei ver-
schiedene 6konomische

Anreize des Insolvenz-

rechtsgegeneinanderab-

wagen. Eine aus Sicht der Schuldner strenge Insolvenz-
ordnung veranlasst Unternehmer vor einer moglichen
Insolvenz, hart zu arbeiten, um den Bankrott noch ab-
zuwenden. Grofiziigigere Regeln bieten dagegen einen
Anreiz, sich nach einer Insolvenz anzustrengen und
etwas Neues aufzubauen, ohne dass die Friichte der
Arbeit weitgehend an die Gldubiger abgefiihrt wer-
den miissen. Dieses grof3zligigere Insolvenzrecht kann
allerdings auch bewirken,
dass Banken von Griindern
hoéhere Kreditzinsen als Ausgleich
fiirdas grof3ere Ausfallrisiko verlan-
gen. Damit konnte sich die Griin-
dung verteuern und der positive
Anreiz der Politik durch die Banken
wirkungslos gemacht werden.

Generell zeigen empirische
Untersuchungen, dass die Griin-
dungstatigkeit durch grofiziigi-
gere Insolvenzregeln zunimmt,
diese also Griindungen attraktiver
machen. Die Bedingungen flr die
reformierte Restschuldbefreiung
nach drei Jahren erscheinen aller-
dings noch zu restriktiv. Kaum ein
Entrepreneur schafft es, nach einer
Insolvenz innerhalb der Dreijah-
resfrist 35 Prozent seiner Schulden
zurlickzuzahlen. Will die deutsche
Politik Griinder wirksam unterstiitzen, sollte diese Be-
dingung also noch mal auf den Priifstand.

Eine innovative Griinderszene ist fiir Deutsch-
land wichtig. Fiir den Einzelnen ist es jedoch weiter-
hin ein grof3es persdnliches Wagnis, ein Unternehmen
zu griinden und dafiir z. B. eine feste Anstellung aufzu-
geben. Politik und Gesellschaft kénnen das Entstehen
einer Entrepreneurship-Kultur unterstiitzen. Dazu
gehort auch, persdnliche Risiken der Griinder etwas
abzufedern, etwa iber die Insolvenzordnung. Auch
wenn das nicht bedeutet, dass die ndchsten Apples
und Facebooks in Deutschland entstehen miissen, so
tragt ein aktives Griindungsgeschehen auf jeden Fall
dazu bei, die Wirtschaft dynamisch und zukunftsfihig
zu halten. |

TEXT: Frank M. Fossen



In der Theorie ist alles
klar: Wenn Manager bestimmte Aber wenn das so
Regeln und Entscheidungswege befolgen,

FA K I O R kdnnen sie fiir das Unternehmen optimale dann in der Praxis
| i strategische Entscheidungen treffen — zu Fehlentscheidungen?
E M OT I O N g rational und objektiv.

klar ist - wie kommt es

Y, N ‘ -
Pulsmessung im Namen _ j S E Ji ﬁ
der Betriebswirtschaft: J R A y £J : 1?:‘3 .
Forscher untersuchen, wie - Y 47 | 8= " s
Manager bei strategischen : - : f
Entscheidungen von Emo- ' / l
tionen beeinflusst werden.

Korrekt. Ein moglicher
Faktor sind Emotionen -
ihr Einfluss auf die
Entscheidungsfindung ist
wissenschaftlich belegt.
Es kénnte zum
Beispiel sein,...

Solche suboptimalen
Entscheidungen kdnnen
die Theorien und Modelle
der BWL noch nicht
vollstdndig erklaren.

Es muss also weitere
Faktoren geben, die den
Entscheidungsprozess
beeinflussen.

Das kann fatale
Folgen haben.

...dass ein Manager unter
dem Einfluss bestimmter Emotionen zur
Selbstiiberschdtzung neigt und sich
nicht an die optimalen Entscheidungswege
hdlt. Oder er fiihlt sich auf einmal
unsicher und weicht deswegen vom
rationalen Weg ab.

Kann man etwas tun,
um das zu verhindern?

Wie genau Emotionen
Management-Entscheidungen
beeinflussen, ist noch nicht
bekannt. Genau das erforschen
wir jetzt mit Experimenten.
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. ) ...den Puls und
Um dem Zusammenhang zwischen Emotionen und die Hautleitfahigkeit =,
Management-Entscheidungen auf die Spur zu kommen, der Probanden. e, 'LIE?\;'/
nutzen wir physiologische Messmethoden - =

) L wie dieses Armband. Es misst...
7,

Fir die Studie werden den Versuchsteilnehmern Videos
gezeigt, die Emotionen in ihnen hervorrufen sollen.
AnschlieBend treffen sie Entscheidungen. Die ganze Zeit
messen wir ihre kdrperlichen Reaktionen.

Eine Kontrollgruppe trifft ebenfalls
Entscheidungen, aber ohne vorher durch Videos
L.emotionalisiert” worden zu sein.

DT

o

Aus den
Messergebnissen
schlieRen wir auf die

scheinen die Versuchsteilnehmer sich

k Je nach Grad ihrer Emotionalisierung
unterschiedlich zu entscheiden.

Wir gewinnen immer
mehr Erkenntnisse
dariiber, wie Emotionen
Entscheidungen
beeinflussen und unter
welchen Bedingungen
genau das passiert.
Noch haben wir keine
abschlieRenden
Ergebnisse, doch...

...langfristig wollen wir auf Grundlage der Forschung
Methoden entwickeln, die Managern dabei
helfen, fiir ihre Unternehmen mdglichst immer
optimale Entscheidungen zu treffen!

Die Joachim Herz Stiftung fordert 2015 und 2016 eine Studie von Forschern des Lehrstuhls fiir Strategisches und Internationales Management
der Philipps-Universitdt Marburg. Sie untersuchen den Zusammenhang zwischen Emotionen und strategischen Entscheidungen in Unternehmen.

ILLUSTRATION: Maren Amini 17



WER NICHT WAGT

Stiftungen kdnnen viel zur Bewadltigung komplexer
gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen.
Das bedeutet einen Balanceakt zwischen Chancen
und Risiken, den zu wagen sich fir Stiftungen

und Gesellschaft lohnt, so Andrea Pauline Martin,
Programmvorstand der Joachim Herz Stiftung.

ie Erkenntnis, dass die gesellschaftliche Rele-

vanz des Stiftungswesens steigt, ist nicht neu.

Helmut Anheier, Professor fiir Soziologie an

der Universitdt Heidelberg und wissenschaft-
licher Direktor des Heidelberger Centrums fiir soziale
Investitionen und Innovationen, hat bereits 1998
Stiftungen als ,Seismograhen der Gesellschaft”
bezeichnet, die auf aktuelle und zukiinftige Proble-
me eingehen und sich mit Losungsmoglichkeiten aus-
einandersetzen kdonnen. Dabei verfiigen Stiftungen im
Gegensatz zu staatlichen Institutionen iiber zwei be-
deutende Wettbewerbsvorteile: Innovationsfahigkeit
und Risikobereitschaft. Weder wirtschaftlich noch
politisch abhdngig, sind Stiftungen in der komfortab-
len Lage, philanthropisches Risikokapital in Bereiche
oder in Themen zu investieren, die fiir den Staat aus
verschiedenen Griinden nicht infrage kommen und
die auch fiir Unternehmen nicht attraktiv sind. Damit
ist ein flexibles und schnelles Reagieren auf aktuelle
Herausforderungen moglich, Unsicherheiten und Miss-
erfolge konnen in Kauf genommen werden, denn die
Existenz einer Stiftung ist nicht gefahrdet.

Doch schopfen Stiftungen dieses einzigartige Po-
tenzial aus? Experimentieren und riskieren sie — um
der gesellschaftlichen Weiterentwicklung willen? Stef-
fen Bethmann am Center for Philanthropy Studies an
der Universitat Basel stellt fest, dass radikale Innova-
tionen im Stiftungssektor selten sind. Auch die Studie
,Zukunft des Stiftens“ 2014 von der Unternehmens-
beratung Roland Berger im Auftrag der Robert Bosch
Stiftung erstellt, sieht Verbesserungsbedarf: Den Stif-
tungen hierzulande fehle es an einer klaren Zielorien-
tierung und an einem strategischen Stiftungshandeln,
das auf Wirkung ausgerichtet ist. Stiftungen leiden in
der Praxis an Kurzatmigkeit: Sie haben zu kurze For-
derzeitrdume und fokussieren sich zu sehr auf ihre
Reputation. Die Innovationsfihigkeit von Stiftungen
bleibt dadurch unter ihren Méglichkeiten.

Sorge um die Reputation

Dass Risiko die Gefahr des Scheiterns birgt, ist fiir vie-
le Stiftungen tatsachlich ein Grund, sich an ein riskan-
tes Projektunterfangen mit ungewissem Ausgang nur
-.r duflerst vorsichtig oder auch gar nicht heranzuwagen.
Denn viele Stiftungen definieren sich stark iber den Er-
folg ihres Handelns. Erfolg ist aus ihrer Sicht vor allem
dann gegeben, wenn sie mit einem Projekt die anvisier-
ten Ziele erreichen und dabei auch keine ungeplanten
- oder gar unerwiinschten Nebeneffekte eintreten. »

Foto: © imagenavi - gettyimages.de
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Dieser Erfolgsbegriff ldsst kaum Raum fiir
Scheitern, obwohl sich aus dem Scheitern
eines Projekts durchaus Erkenntnisge-
winne ziehen lassen, die zukiinftiges Stif-
tungshandeln beeinflussen kénnen. Schei-
tert ein Projekt, fiirchten viele Stiftungen
sofort um ihre Reputation. Sie sehen sich
dem Vorwurf ausgesetzt, Stiftungsmittel
verschwendet zu haben. Vor diesem Hin-
tergrund ist nachvollziehbar, dass viele
Stiftungen sich ungern auf vollkommen
unbekanntes Terrain wagen und tenden-
ziell davor zurlickscheuen, ganz auf Risi-
ko zu fahren - obwohl ihre Verfasstheit als
Stiftung ihnen genau dies gestattet.

Eine Frage der Kultur?

Wie der Umgang mit Risiko — oft unbewusst — ge-
steuert wird, ist neben vielen Einflussgréflen auch in
der kulturellen Mentalitdt eines Landes verwurzelt.
In Deutschland neigen wir — vielleicht aus einem in-
harenten Sicherheitsbediirfnis heraus - dazu, Risiko
eher mit Scheitern zu assoziieren. Wir wagen sehr ge-
nau ab, ob und wenn ja, was wir aufs Spiel setzen. Da-
bei beschreibt die Volksweisheit ,Wer nicht wagt, der
nicht gewinnt“ den Mut zum Risiko doch als Vorbe-
dingung fiir Erfolg. Wer nie etwas Neues wagt oder sich
auf ein Abenteuer mit unbekanntem Ausgang einldsst,
hat demnach auch keine Chance, etwas zu erreichen.
US-Amerikaner scheinen sich mit dem engen Zusam-
menhang zwischen Risiko und Chance leichter zu tun.

In der US-amerikanischen Kultur gehort das
Scheitern als moglicher Ausgang eines Wagnisses da-
zu. Wer scheitert, ist nicht per se mit dem Makel des
Versagens behaftet. Diese Haltung diirfte sicherlich im
historischen Erbe der Einwanderer und im US-ameri-
kanischen Pragmatismus begriindet sein. Die deutsche
Stiftungslandschaft kann von diesem pragmatischen
Umgang mit Risiko durchaus noch etwas lernen. Wie
auch von einer weiteren Entwicklung, die ihren Ur-
sprung in den USA hat: einer Praxis der strategischen
Philanthropie, die Risiken nicht grundsdtzlich vermei-
det, durch strategische Projektplanung aber minimiert.

(Un)vermeidbare Risiken

Im Vergleich zu den 6ffentlichen Haushalten fallen
Stiftungsbudgets in Deutschland und auch in den USA
in der Regel eher bescheiden aus. Ein Grund mehr, als
Stiftung kein Risiko einzugehen? Im Gegenteil: Es soll-
te stets Ziel sein, auch mit kleinem Budget grofitmog-
liche Wirkung zu erzielen. Der intelligente Einsatz des
Stiftungsbudgets spielt hier eine entscheidende Rolle.
Mit dem Ziel, eine moglichst wirkungsvolle Verwen-
dung von Stiftungsmitteln zu erreichen, hat sich in den
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WIE SEHEN SICH
STIFTUNGEN

IN DEUTSCHLAND
HEUTE?

SINNVOLLE ERGANZUNG
ZUM STAAT

Professionell arbeitende GroRstiftungen

mit hauptamtlichen Mitarbeitern sind

in Deutschland eher die Ausnahme. Rein
finanziell betrachtet kdnnen selbst die
groRten der deutschen Stiftungen nur private
Ergdnzungen zu 6ffentlichen Leistungs-
bereitstellungen bieten. Subjektiv sieht sich
jedoch ein GroRteil gerade der kleineren
Stiftungen in der Rolle, den Staat zu substi-
tuieren. De facto aber liben Stiftungen

meist flankierende, komplementdre Aufgaben
aus, und dies in einem durchaus koope-
rativen Verhaltnis zur 6ffentlichen Hand.
Gegenliber diesem dominanten Muster ist
die Vorstellung der Stiftung als Innovator,

als Motor des gesellschaftlichen Wandels
weit weniger ausgepragt.

INNOVATIONSMOTOREN?

Weniger als jede zweite Stiftung sieht sich
als Férderin von Innovationen, und jede
dritte will den gesellschaftlichen Wandel
vorantreiben oder fiir eine gerechtere Welt
sorgen. Nach 1990 gegriindete Stiftungen
streben eher nach Innovation, Wandel und
Gerechtigkeit als dltere Stiftungen. Wie
auch im Verhdltnis zum Staat erscheinen
neuere Stiftungen in ihrem Anspruch ambi-
tionierter. GroRere Stiftungen sehen sich
eher als Innovatoren (64 % vs. 38 % der
Befragten) und Beférderer des sozialen und
politischen Wandels (46 % vs. 33 % der
Befragten) als Stiftungen mit einem Budget
von weniger als 100.000 Euro.

Quelle: Helmut K. Anheier (Principal Investigator): Positio-
nierung und Beitrag deutscher Stiftungen: Erste Ergebnisse
einer reprasentativen Umfrage. Hertie School of Governance
& Universitat Heidelberg (Centrum fiir soziale Investitionen):
Briefing Paper 1, 2015

Foto: Claudia Hohne

USA seit Ende der 1990er-Jahre die strategische Philan-
thropie etabliert. Diese Herangehensweise iibertragt
unternehmerische Denk- und Handlungsweisen auf
Stiftungsprojekte. Sie setzt auf eine prozessorientierte,
begleitende Kontrolle von Projekten sowie auf die Be-
wertung der Ergebnisse und findet seit einigen Jahren
auch in Deutschland immer gréf3eren Zuspruch.

Wadhrend man frither hdufig damit argumentiert
hat, dass die Wirkung von Projekten im sozialen Be-
reich oder in der Bildung eben nur schwer zu beurteilen
sei, liegen nun Instrumente der Wirkungsmessung vor,
die Kennzahlen und valide Beurteilungskriterien lie-
fern kdnnen. Bedingungen sind bereits vor der Konzep-
tion eines Projekts eine fundierte Analyse des Sachver-
halts bzw. der Problemlage sowie eine klare Definition
des Ziels, um dann effektive Wege der Problemldsung
identifizieren und anwenden zu kdnnen. So wird ver-
hindert, dass ein Projekt zum Beispiel an einer zu ober-
flichlichen Recherche oder an einer ,aus dem Bauch
heraus” getroffenen Entscheidung scheitert. Viele der
Risiken, die im Vorfeld erkennbar sind, bezieht die
strategische Philanthropie ein.

Ein gewisses Restrisiko wird (und soll) dariiber
hinaus aber immer bleiben. Denn wie Peter Grant
2012 in ,The Business of Giving. The Theory and
Practice of Philanthropy, Grantmaking and Social
Investment” schreibt, darf das moglichst weitrei-
chende Ausschalten von Risiken nicht dazu fiihren,
dass echte Chancen verpasst werden. Auf den ers-
ten Blick unorthodoxe und als riskant empfundene
Losungsansdtze konnten schliefilich den Schliis-
sel zum Erfolg enthalten und eine beeindruckende
Wirkung entfalten.

Risiko als Chance

Beim Bildungstag der ZEIT-Stiftung im November
2015 in Hamburg sprach Bundesprasident Joachim
Gauck sich dafiir aus, eine neue Sicht auf das Schei-
tern zu entwickeln. Er stellte fest, dass man viel-
leicht manchmal scheitern miisse, ,um eine neue
Weggabelung zu finden, um ein Ziel neu zu defi-
nieren und zu justieren... Auch das Stiftungswe-
sen sollte sich ermuntert fiihlen, Scheitern nicht
mit Versagen gleichzusetzen und Risiko nicht mit
Gefahr. Denn um den Herausforderungen gerecht

zu werden, die im 21. Jahrhundert zu bewdltigen sind,
miissen auch Stiftungen zwangsldaufig vertrautes Terri-
torium verlassen und Neues wagen.

Ob die Instabilitdt im Nahen und Mittleren Os-
ten — verbunden mit einem nicht abreiflenden Fliicht-
lingsstrom -, der demografische Wandel oder auch die
Klimaveranderungen: Jede dieser (nur beispielhaft ge-
nannten) Herausforderungen weist eine Komplexitit
auf, die eindimensionale Losungsansdtze unmoglich
macht. Hier gilt es zu entwirren und zu strukturieren,

was auf verschiedenen Entscheidungsebenen national
und international miteinander verwoben ist, um dann
tragfahige zukunftweisende Konzepte zu entwickeln.
Die Autoren von ,Zukunft des Stiftens” schlussfolgern,
dass Stiftungen aufgrund ihrer Unabhdngigkeit ein be-
sonderes Potenzial haben, entscheidend zur Bewalti-
gung dieser gesellschaftlichen Probleme beizutragen.
Vor allem bei der aktiven Gestaltung von sogenannten
institutionslosen Rdumen, also neuen Handlungsfel-
dern, die von staatlichen Strukturen nicht erfasst wer-
den, konnen sie Liicken schlieflen und dadurch in der
Offentlichkeit zusehends an Bedeutung gewinnen.
Stiftungen haben die Verantwortung, ihren Status
zu nutzen und mit Mut zu mehr Risiko innovativ, un-
ternehmerisch und zupackend zu agieren. Dieser Mut
zu mehr Risiko beginnt sich bereits bei einer neuen
Generation von Stiftern, oft aus der IT-Branche, in den
USA zu verbreiten. Vielleicht sind sie Vorreiter fiir ein
neues, risikofreudigeres Stiftungshandeln auch hier in
Deutschland: ohne Scheu vor dem Scheitern, mit der
Uberzeugung, dass selbst in Misserfolgen immer auch
Chancen auf Erkenntnisgewinn liegen, die nicht ver-
nachldssigt werden diirfen. |

Andrea Pauline Martin ist Stellvertretende
Vorstandsvorsitzende der Joachim Herz Stiftung
und zustdndig fiir die Programmarbeit der
Stiftung. Vor dem Wechsel ins Stiftungswesen war
Andrea Pauline Martin 12 Jahre im bayerischen
Schuldienst tatig und weitere sechs Jahre im Bayeri-
schen Ministerium fiir Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst. Sie studierte Englisch und
Sport fiir Lehramt Gymnasium an der Ludwig-
Maximilians-Universitdt und an der Technischen
Universitdt Miinchen.

TEXT: Andrea Pauline Martin
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SICHER
IST SICHER

as Bernhard-Nocht-Insti-
tut fiir Tropenmedizin be-
treibt in Hamburg eines
von vier Hochsicherheits-
laboren der Sicherheitsstufe 4 in
Deutschland. Hier wird an Viren
der hochsten biologischen Risiko-
klasse wie dem Lassa-, Ebola- oder
Krim-Kongo-Virus geforscht. Rund
4.500 Proben erhdlt das Labor jahr-
lich zur Diagnose, iiber 100 seltene
und tropische Viren lagern zudem
zu Forschungszwecken vor Ort.
Maximal finf Personen
gleichzeitig kénnen im Hochsi-
cherheitslabor arbeiten. Sie tra-
gen Vollschutzanziige, die stindig
mit frischer Atemluft aufgebla-
sen werden. Durch den entstehen-
den Uberdruck konnen selbst bei
kleinsten Leckagen keine Viren in
den Anzug eindringen. Das Labor
verfligt Uber ein ausgekliigeltes
Sicherungssystem von Desinfek-
tionsschleusen,  Filtersystemen
und Druckluftkaskaden. So wird
das Risiko des Austritts von Viren
aus dem Labor auf null reduziert.
Zudem sitzt das Labor wie ein
Container als eigener, vollig ab-
geschlossener Raum mit vollver-
schweifiten Edelstahlwdnden und
dreifach unabhdngiger Schutz-
verglasung im Gebdude. Video-
iiberwachung und mehrschrittige
Zugangskontrollen stellen sicher,
dass keine Unbefugten sich Zu-
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gang verschaffen kénnen. Die we-
nigen Zutrittsberechtigten werden
ibrigens regelmaflig vom Verfas-
sungsschutz tiberpriift.

Drei Paar Handschuhe tragt
Sabrina Bockholt, Biologielaboran-
tin u.a. im Hochsicherheitslabor
des Instituts. ,Wenn hier drin eine
Verpackung aufzumachen ist,
wiinscht man sich schon mal ver-
zweifelt eine Schere. Aber spitze
Gegenstdnde sind im Labor nicht
erlaubt - es gibt auch keine einzi-
ge scharfe Kante.” So wird das Risi-
ko, den Anzug oder die Handschu-
he zu beschddigen, minimiert. ,Im
Hochsicherheitslabor ist die Kon-
zentration automatisch viel hoher,
die Risiken sind einem immer be-
wusst. Und das istauch gutso.” M

TEXT: Mirko Zapp

Blick durchs Bullauge:
Hier wird an Viren

der hochsten biologischen
Risikoklasse geforscht.

k
=}
=
=
S
I
<}
g
S
2




DAS DIGITALE
KLASSENZIMMER
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Professor Jorge Grof} iber Chancen und Risiken der Digitalisierung
im (naturwissenschaftlichen) Schulunterricht

igitale Medien haben international langst Ein-
zug in viele Klassenzimmer erhalten. Seit Kur-
zem bewegt sich auch in deutschen Schulen
etwas. Nicht nur, dass viele Schiiler inzwi-
schen frith ein eigenes Smartphone und damit Recher-
che-Tool, Kamera und Mini-Messlabor in einem be-
sitzen. Auch Konzerne haben Lernende und Lehrende
langst als Zielgruppen identifiziert und statten ganze

Foto: Jorg Mdiller

Klassen oder sogar Schulen mit Tablets und Laptops
aus. Ist dieses Engagement der Konzerne zu begriifien
oder eher bedenklich? Welche Chancen fiir den Unter-
richt, speziell in den Naturwissenschaften, erd6ffnen
sich durch die grof}flachige Verfiigbarkeit dieser Me-
dien? Was bedeutet die Digitalisierung fiir Schiiler und
Lehrer, was fiir die Lehramtsausbildung oder das Ver-
hdltnis zwischen Schule, Eltern und Konzernen?

Viel Aufregung — um was?

Selten wurde eine Bildungsdiskussion so emotional und
kontrovers gefiihrt: In Bezug auf Neue Medien existieren
Schwarzmalerei auf der einen und blinde Begeisterung
auf der anderen Seite. Worum geht es hier eigentlich,
wenn doch inzwischen in fast allen Schulen Compu-
ter-Rdume eingerichtet sind? Ein Beispiel aus der Schu-
le: Im naturwissenschaftlichen Unterricht ist das Mes-
sen, Aufbereiten und Prasentieren Alltag. Hierzu werden
in einem Versuch Daten (Temperatur, pH-Wert 0. A.) mit-
hilfe von Messgerdten erfasst.

Bislang lduft das so ab: Die Schiiler notieren ihre
Ergebnisse auf Karopapier. Dann wechseln sie in den PC-
Raum, hoffen, dass alle Rechner hochfahren und tiber-
tragen die Daten in Excel. Von da aus kénnen sie ent-
weder Ausdrucke erstellen oder die Daten zur weiteren
Bearbeitung beispielsweise auf einen USB-Stick kopie-
ren. Selbst fiir eine Doppelstunde ist das eine zeitliche
Herausforderung.

Tablets wie z.B. das iPad wiederum lassen sich
drahtlos mit der Sonde verbinden und Daten direkt in
die Tabellenkalkulationssoftware iibertragen. Von dort
konnen die Schiiler die Inhalte aufbereiten und per
Knopfdruck an die Wand projizieren. So einfach.

Beide Szenarien sind gelebte Realitdt, wenn auch
in unterschiedlichen Schulen. Dabei sind Tablets gar
nichts Spektakuldres: Sie haben einen kleinen Prozes-
sor mit wenig Speicher, Internetzugang iber WLAN,
eine Kamera und werden mit den Fingern bedient.
Gerade aber diese Einfachheit erkldrt den schuli-
schen Erfolg: einfach aufklappen und auf den Browser
tippen, schon sind alle Lernenden im Netz. Alleine
Wikipedia ist eine Quelle fachlichen Wissens, die so
manches Schulbuch tbersteigt. Doch hier beginnen
auch die Probleme.

Digitale Medien nicht aus dem
Lernalltag aussperren

Die Vorstellung, dass ihre Schiiler rund um die Uhr Zu-
gang zum Internet haben, halten viele Lehrkrafte gera-
de nicht fiir sinnvoll. Im Netz finden sich zahlreiche
Inhalte, die fiir Jugendliche nicht geeignet sind. Zudem
gibt es neue Herausforderungen im Datenschutz, mit
Personlichkeitsrechten oder Cybermobbing. Aber seien
wir mal ehrlich: Alle diese Probleme bestehen be-

reits. Die meisten Kinder und Jugendlichen verbringen
rund vier bis fiinf Stunden taglich vor dem Bildschirm
(Leuphana, Medienkonsum von Schiilerinnen und
Schiilern, 2012). Das Spiel ,Stadt, Land, Fluss“ heifdt
heute ,Stadt, Land, Youtuber®. Fiir viele Schiiler ist ein
Leben ohne Facebook, Instagram & Co kaum mehr
denkbar. Sie aus dem Lernalltag auszusperren — wie
es viele Schulen versuchen - ist schwierig, zumal sich
eine Medienkompetenz so gar nicht erst aufbauen
kann. Oder wussten Sie, dass die Nutzung von Whats-
App erstab 16 Jahren erlaubt ist?

Lernen aus
vergangenen Fehlern

Trotz der skizzierten Herausforderungen sollten wir
auf digitale Medien setzen. Auch wenn z.B. der Frust
uber die Erfahrungen bei der Einfithrung von inter-
aktiven Whiteboards bei der Lehrerschaft noch tief
sitzt. Politisch gewollt, sind die klassischen Kreide-
tafeln abmontiert und durch interaktive Whiteboards
ersetzt worden. Doch die Technik hat ihre Tiicken: Die
Software kann ihren Dienst verweigern und ist nicht
iberall beliebt. In der aktuellen Studie des Unter-
nehmerverbands Bitkom (Digitale Schule — vernetztes
Lernen, 2015) wird deutlich: Sechs von zehn Schulen
verfiigen zwar liber Whiteboards, zugleich gibt nur
ein Drittel der Schiiler an, dass Whiteboards oder Com-
puter taglich im Unterricht genutzt werden.

Was konnen wir daraus lernen? Einfiihrung
von Innovationen miissen von Anfang an von Schul-
leitung, Lehrkrdften und Eltern begleitet werden. Von
Elternseite werden solche Prozesse in der Regel un-
terstiitzt, sie sind haufig auch bereit, in Zusammen-
arbeit mit Forderprogrammen die Kosten fiir die End-
gerdte zu ibernehmen. Die grofite Hiirde sind vielfach
die Lehrkrdfte, denen es an Inhalten und Erfahrungen
mangelt. Daher miissen sich Universititen (erste Aus-
bildungsphase), Seminare (zweite Ausbildungsphase)
und Fortbildungen (dritte Ausbildungsphase) stdarker
mit der Medienkompetenz auseinandersetzen. Auch
die Rolle der Schulbuchverlage darf nicht unterschatzt
werden: Lehrkrdfte orientieren sich an diesen Unter-
richts- und Lehrmaterialien, die von den Landern ge-
prift werden.

Obwohl gerade nahezu weltweit innovative mul-
timediale Schulblicher entstehen, bewegt sich in
Deutschland nur wenig. Ein Grund dafiir ist paradoxer-
weise die hohe Qualitdat der deutschen Schulbiicher
selbst: Kaum ein anderes Land bietet Vergleichbares
und kann mit gedruckten Schulbiichern so viel Geld
umsetzen. Viele Verlage scheinen digitale Schulbtiicher
daher als Risiko zu betrachten und Schulbuchpor-
tale wie Digitale-Schulbuecher.de, Bildungslogin.de
oder Scook.de wirken eher verzweifelt als innovativ.
Die Chancen digitaler Medien - wie Steigerung =



der Interaktivitit, Beriicksichti-
gung von Heterogenitdt oder indi-
viduelle Vertiefung von Inhalten —

Microsoft, Samsung und Google haben bereits eigene
Programme ins Leben gerufen, um Schulen zu unter-
stiitzen. Obwohl diese Hilfe dringend bendtigt wiirde,
haben viele Schwierigkeiten damit, sie anzunehmen.
Die Objektivitdt sei gefihrdet, entsprechend wird der
Ruf nach dem Einsatz mdglichst vieler unterschiedli-
cher Systeme an den Schulen laut. Genau dieses Sze-
nario erweist sich aber in der Praxis als wenig realis-
tisch, da wir in den Schulen im Idealfall ein System
benutzen, das fiir alle Lernenden einheitlich ist. Dabei
sollte der Blick allerdings nicht vorschnell nur auf die
Anschaffungs- und Wartungskosten, sondern auch auf
die versteckten Kosten geworfen werden. Vermeintlich
kostenlose Dienste — wie z.B. von Google (Android,
Suchmaschinen, Maps und andere Webdienste) — ge-
nerieren Geld, indem sie mittels ,Tracking" personen-
bezogene Daten erfassen und diese verkaufen.

Ein Medium macht noch keinen
guten Unterricht

Zuriick zum Beispiel der Datenerfassung mittels iPad:
Sind diese Schiiler jetzt eigentlich kliiger als diejeni-
gen, die Papier benutzen? Aus Stu-
dien wissen wir, dass mehr Zeit
am Computer Jugendlichen nicht
unbedingt auch mehr Lernkom-
petenz bringt (vgl. Students, Com-
puters and Learning, OECD 2015).
Vielmehr kommt es auf ihren ziel-
gerichteten Einsatz an - wie bei
allen Medien. Auch ein sehr gut

werden nicht genutzt.

Einflussnahme
unerwiinscht - zu
Recht?

Die wirtschaftliche Komponente
erweitert das Problem um eine
weitere Position, denn Eltern und
Lehrer flirchten einseitige Ein-
flussnahme. Es stimmt: Die Fir-
men im Silicon Valley wittern das
ganz grofle Geschdft. Man kann
kalkulieren, dass die Ausstattung
eines Klassenraums mit Beamer,
WLAN und Tablets mit Zubehor
rund 15.000 Euro kostet. Hochge-
rechnet sprechen wir iiber einen
Markt von rund 8 Milliarden Euro,
der zudem regelmdflig aktualisiert

Prof. Dr. Jorge GroR ist seit
2013 Direktor des Instituts fiir
Erforschung und Entwicklung
fachbezogenen Unterrichts
(EE-feU) an der Otto-Friedrich-
Universitit Bamberg und seit
2012 Professor fiir Didaktik
der Naturwissenschaften.
Jorge GroB engagiert sich in
der ersten, zweiten und
dritten Lehrerbildungsphase
fiir den sinnvollen Einsatz und
kritischen Umgang mit neuen
Medien in der universitdaren
und schulischen Ausbildung.
2015 wurde er als Senior Fellow
in das Kolleg Didaktik:digital
der Joachim Herz Stiftung
berufen.

geschriebenes Schulbuch macht
Schiiler nicht per se kliiger, wohl
aber dessen fachdidaktisch gute
Verwendung. Setzt man sie sinn-
voll im Unterricht ein, konnen
digitale Medien wie Tablets oder
Smartphones Katalysatoren fiir
fruchtbare Lehr-Lern-Prozesse in
Hochschule und Schule sein, da
sie insbesondere Kommunika-
tionsprozesse stark fordern. Viele
Hochschulen vermitteln bereits
in der Lehramtsausbildung, wie
Neue Medien sinnvoll eingesetzt
werden konnen, und bundesweit
starten auch die ersten Schulen -
insbesondere Gymnasien — mit Ta-
blet-Klassen.

Chancen und Risiken, die
mit der Nutzung digitaler Medien
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werden miisste (E&W Erziehung und Wissenschaft
2015, Heft 10). Es ist daher wenig verwunderlich, dass
Firmen auch den Markt digitaler Bildungsmedien
erobern wollen. Die groflen Konzerne wie Apple,
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einhergehen, sind bekannt. Wir sollten uns ihnen
stellen und gemeinsam Losungen finden. Mit anderen
Worten: Es ist Zeit fiir Kooperationen — worauf warten
wir noch? L

TEXT: Jorge GroR

Foto: Jorg Miiller
Foto: Ohad Herches, Weizmann Institute of Science
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Dr. Matthias Schlaffer,
Teilchenphysiker, Postdoktorand

am Weizmann-lnsﬂtﬁ.nt‘l'l'l'] 1 1
i [
Israel und PIER-Alumnus der

Joachim Herz Stiftung,
iber Karriereplanung in der
Wissenschaft. Ein Interview.

Umfragen unter Nachwuchswissenschaftlern
ergeben regelmadflig: Viele wollen der
Wissenschaft den Riicken kehren, weil die
Karriereperspektiven zu unsicher sind.

Gilt das auch fiir Sie?

Aktuell nicht, weil ich fiir drei Jahre eine Postdoc-Stelle
hier am Weizmann-Institut habe. Aber bevor ich mich
fiir Postdocs beworben habe, habe ich sehr geschwankt.
Riickblickend war es die richtige Entscheidung - trotz-
dem ist es moglich, dass ich nach dem Postdoc mit der
Wissenschaft aufhore. Zu Beginn meiner Doktorarbeit
wollte ich dagegen noch auf jeden Fall in der Wissen-
schaft Karriere machen. Wegen der spannenden Auf-
gaben und auflergewdhnlich motivierten Kollegen,
weil man sich seine Zeit frei einteilen kann und rum-

kommt in der Welt. Das hat mich gereizt und tut es
nach wie vor. Doch so iberzeugt wie frither bin ich heu-
te nicht mehr von den akademischen Bedingungen.

Warum nicht?

Daist vor allem die mangelnde langfristige Planbarkeit
in der Wissenschaft. Es konnte sein, dass ich mit Ende
dreif8ig merke, dass ich keine feste Stelle bekomme.
Dann miisste ich mich in der Wirtschaft umsehen,
was in dem Alter schon schwierig wdre. Auch die Ver-
einbarkeit von wissenschaftlicher Karriere und Be-
ziehung oder Familie spielt eine Rolle. Meine Freundin
ist ebenfalls Physikerin, und wir hatten unglaubliches
Glick, beide eine Postdoc-Stelle hier am Institut zu be-
kommen. Aber ich kenne viele, die fiir ihre Karrieren =
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Fernbeziehungen in Kauf nehmen - teilweise sogar
iber den Atlantik hinweg. Man muss sich genau {iber-
legen, ob einem die Wissenschaftskarriere das wert
ist. Ich kenne einige, die ihren Doktor oder auch einen
Postdoc gemacht haben und danach in die Wirtschaft
gegangen sind. Da gibt es interessante Jobs mit tollen
Aufgaben. Heute ist es nicht mehr so, dass fiir mich nur
die Wissenschaft infrage kommt.

Hat der Wissenschaftsbereich hier ein
strukturelles Problem?

Die dauernde Unsicherheit produziert grofien Druck.
Wenn man, was Ublich ist, als Postdoc irgendwo auf
der Welt einen Zweijahresvertrag bekommt, muss man
dort erst mal ankommen, sowohl beruflich als auch
im Privatleben. Vor allem im Ausland braucht das Zeit
und Energie, was auf Kosten der Arbeit geht. Im ers-
ten Jahr startet man neue Projekte mit neuen Leuten,
aber schon im zweiten Jahr muss man sich wieder Ge-
danken tber die Zukunft machen und Bewerbungen
schreiben: Postdoc-Stellen werden in meinem Bereich
ein Jahr im Voraus vergeben. Dafiir zdhlen dann natfir-
lich auch nur Ver6ffentlichungen, die man bis zum Be-
werbungszeitraum geschrieben hat - alles, was danach
kommt, ist nachrangig. Mit den Neuanfdngen und Be-
werbungen geht einfach sehr viel Zeit drauf, die man
besser fiir die Wissenschaft nutzen konnte.

Wird da etwas zu einem Problem der Wissenschaft
stilisiert, das gar nicht wissenschaftsspezifisch ist?
Befristete Stellen und prekdre Beschaftigungssitua-
tionen sind sicher kein einzigartiges Problem der Wis-
senschaft. Flir jemanden, der nicht Natur- oder Inge-
nieurswissenschaft studiert hat, mag es schwierig sein,
in der Wirtschaft Fuf3 zu fassen. Wenn ich mich aller-
dings mit ehemaligen Kollegen oder anderen Physi-
kern vergleiche, die die Wissenschaft verlassen haben,
stelle ich fest, dass sie grofitenteils unbefristete Stel-
len gefunden haben. Vielleicht nicht immer auf An-
hieb oder am Wunschort, aber generell ist die Arbeits-
marktsituation fiir Physiker doch recht gut. Ich bin
also zuversichtlich, dass ich nach dem ersten Postdoc
eine spannende und verantwortungsvolle Aufgabe in
der Wirtschaft finden wiirde. Gerade, wenn ich flexibel
bin, was zum Beispiel den Ort angeht. Wenn ich mich
allerdings fir die Wissenschaft entscheide und dann
mit Ende dreif3ig ohne feste Stelle dastehe, diirfte es bei
einem so spaten Berufseinstieg mit einer interessanten
Position in der Wirtschaft schwierig werden ...

Sehen Sie im Ausland grundsatzlich

eher Chancen, z.B. auch, um dauerhaft in der
Wissenschaft arbeiten zu konnen?

Der Grund dafiir, dass wir jetzt in Israel leben, ist ganz
profan: Wir haben hier beide eine Stelle bekommen.
Auflerdem ist das Weizmann-Institut aus wissenschaft-
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licher Sicht hervorragend. Mit einem Industriejob wiirde
ich jetzt wahrscheinlich irgendwo in Deutschland sit-
zen. Hier konnen wir noch mal fiir drei Jahre in einem
ganz anderen Umfeld leben und arbeiten. Das war mit
dem Postdoc auch das Ziel. Mittelfristig wiirde ich aber
gerne wieder nach Mittel- oder Nordeuropa zuriick-
kommen. Wie ich das mache, ist eine andere Frage.

Hitten Sie und Ihre Freundin fiir die Karriere auch

Stellen an verschiedenen Orten angenommen?

Fiir den Postdoc stand das im Raum, weil wir Angebote
aus den Niederlanden und Siiddeutschland hatten.
Dann hdtten wir eine Wochenendbeziehung gefiihrt.
Das wdre noch gegangen — aber eine Transatlantikbe-
ziehung ware fiir uns nicht akzeptabel gewesen. Wobei
es eigentlich schwierig ist, hier einen genauen Cut-Off
zZu nennen. Was man zu investieren bereit ist, hangt
immer von den Stellen ab, um die es geht. Wir hatten
grofles Gliick, dass sich unser Zweikorperproblem so
einfach geldst hat.

Zweikorperproblem?

So nennen Physiker das. Eigentlich bezeichnet das
Zweikorperproblem die Frage, wie sich zwei Korper un-
ter dem Einfluss einer gegenseitigen Wechselwirkung
bewegen, also zum Beispiel zwei Sterne unter Einfluss
der Gravitation. In iibertragenem Sinne ist damit die
Schwierigkeit gemeint, eine Beziehung mit den vielen
Umziigen zu vereinbaren, die eine Wissenschaftskar-
riere mit sich bringt.

In eineinhalb Jahren miissen Sie sich wieder auf
die ndchsten Stellen bewerben. Wann kommt

der Moment der Entscheidung fiir oder gegen die
Wissenschaft?

Ich habe fiir mich beschlossen, mich nur auf einen
zweiten Postdoc zu bewerben, wenn ich mir sicher bin,
dass ich das Risiko Wissenschaftskarriere eingehen
will. Mit ,Mal schauen..” gehe ich da nicht ran. Dies-
mal habe ich noch breit gestreut — beim zweiten Mal
wiirde ich mich nur sehr gezielt auf bestimmte sinn-
volle Stellen bewerben und sehen, ob das klappt. Denn
nur mit einer guten Postdoc-Stelle habe ich verniinf-
tige Chancen, danach weiter voranzukommen. Bis zur
ndchsten Bewerbungsrunde, also im Herbst 2017, will
ich mich entschieden haben. |

INTERVIEW: Kerstin Meins, Referentin Netzwerk & Alumni
der Joachim Herz Stiftung

Das radioaktive Element RADIUM galt
bis in die 1930er-Jahre hinein als
gesundheitsfordernd und wurde wegen
seines Leuchteffekts im Dunkeln
z.B. fiir Leuchtziffern, aber auch fiir
strahlende Haut und Zdhne in Cremes
und Zahnpasta verwendet. Selbst die
Entdeckerin des Radiums, die zweifache
Nobelpreistragerin Marie Curie (1867-1934),
unterschatzte das Risiko: Sie arbeitete ohne die heute
iiblichen Vorsichtsmafnahmen mit dem Material und
starb infolge der hohen Strahlendosis an Blutkrebs.

1910 entfachte der HALLEYSCHE KOMET
eine Massenhysterie, die von Wissen-
schaft und Presse befeuert wurde: Sein
blausdurehaltiger Schweif werde
die Erde streifen und die Menschen
vergiften. Gasmasken und
Kometenpillen bescherten gute
Geschafte, konnten aber
niemanden schiitzen — denn es
bestand gar keine Gefahr.

Seinen eigenen

RISKANTES =
" SN (UNIWISSEN =N

Friedrich von Logau:

,In Gefahr und grofier Not
bringt der Mittelweg den
Tod.” Die jugendlicheren
Vertreter heute gehen noch
einen Schritt weiter:

,No Risk, no Fun!“ Das
Buch Jesus Sirach hingegen
gab sich 175 v. Chr. alt-
testamentarisch untypisch
vorsichtig: ,Wer sich

in Gefahr begibt, kommt
darin um.” Diesen Rat
schlagt der Volksmund gern
in den Wind: ,Wer nicht
wagt, der nicht gewinnt.”

Ebenfalls anndhernd
hysterisch wurde der
Jahreswechsel von 1999
auf 2000 in der compute-
risierten Welt erwartet.
Das Risiko, dass zur Jahr-
tausendwende wegen der
unmoglichen Umstellung
von 1999 auf 2000 der
MILLENNIUM BUG
reihenweise Computer
und damit die Welt lahm-
legen werde, wurde
gnadenlos iiberschatzt.
Auch dort, wo kaum
Vorsichtsmafinahmen
getroffen wurden, passierte
so gut wie — nichts.

,Hinterher ist man immer schlauer” -

diese Redewendung driickt groRBe Weisheit
aus, hilft aber kein Stiick weiter. Das Risiko
der Fehlentscheidung gehen wir immer ein,
selbst wenn wir gar nichts tun. Und so ist die
Geschichte voll von unter- und Giberschadtzten
Risiken, die — hinterher - fiir Erstaunen,
Belustigung oder Kopfschiitteln sorgen.

Illustrationen: Tempus Corporate GmbH

Der Wespenbock ist ein Kafer, sieht
aber aus wie eine Wespe. Mit
vorgetduschtem Risiko schreckt er
Fressfeinde ab. ,, MIMIKRY* heif3t
diese ,umgekehrte” Tarnung.

Der Soziologe Niklas Luhmann ging
Risiko wissenschaftlich an. Seine
Theorie: Das Gegenteil von Risiko ist
nicht etwa Sicherheit, sondern
Gefahr. Ein LEBEN IN SICHERHEIT sei
nicht denkbar, erlautert er am Beispiel
des Regenschirms. Nehmen wir ihn mit,
konnen wir zwar sicher sein, dass wir
trocken bleiben — laufen aber gleichzeitig
Gefahr, ihn irgendwo zu vergessen.

Die Erde ist eine Scheibe — und wer dem Rand zu nahe kommt,
fallt runter. Dieses vermeintliche Unwissen unserer Vorfahren
bis ins Mittelalter hinein ist nachweislich NUR EIN MYTHOS
und wurde ihnen nachtraglich angedichtet. Bereits in der
Antike war die kugelférmige Gestalt der Erde weitverbreitet
Konsens und das Risiko der Scheibenwelt ldngst gebannt.
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MEIN VIERTEL,

MEIN BLOCK”

*,,Meine Stadt, mein Bezirk, mein
Viertel, meine Gegend, meine
StraRe, mein Zuhause, mein Block;
meine Gedanken, mein Herz,
mein Leben, meine Welt reicht vom
ersten bis zum 16. Stock” textete
der Rapper Sido 2004 (iber das
Leben in der Berliner GroBwohn-
siedlung Mdrkisches Viertel.

Es ist hinlanglich bekannt, dass Herkunft und

sozialer Status den Bildungserfolg von

Jugendlichen beeinflussen. Doch was bedeutet
Herkunft in diesem Kontext eigentlich,

und welche Risiken drohen? Aladin El-Mafaalani,
Professor fiir Politikwissenschaft an der

FH Miinster, tiber die Rolle des Stadtteils bei
der Reproduktion sozialer Ungleichheit.

oziale Ungleichheit zwischen Bevolkerungsgrup-
pen wird in der 6ffentlichen Wahrnehmung und
auch in der Wissenschaft relativ hdufig auf einen
statischenIstzustandreduziert. DieseBetrachtung
ist fiir eine Ursachenanalyse jedoch hinderlich, weil sie
die in der Ungleichheit liegende Dynamik ignoriert.
Soziale Ungleichheit reproduziert sich innerhalb
dreier Bereiche oder Riume und schrankt die Lebens-
chancen von Kindern und Jugendlichen ein: Da ist die
(Kern-)Familie und das erweiterte soziale Umfeld wie
Peergroups und Nachbarschaft, dann das Erziehungs-
und Bildungssystem sowie der Bereich der individuel-
len Entscheidung - z.B. die Schul(form)wahl oder die
Entscheidung fiir oder gegen einen (h6heren) Bildungs-
abschluss. Die Ungleichheit reproduziert sich nicht nur

innerhalb dieser Riume, sondern auch durch diese, wie
im Folgenden zu sehen sein wird.

Fir die drei genannten Analyseriume existiert
eine reale raumliche Entsprechung: der Stadtteil. Kin-
der halten sich iiber eine ldngere Phase ihres Lebens in
einem sehr eingeschrankten Radius rund um das Zu-
hause auf - dies gilt in besonderer Weise fiir arme Kin-
der. Das heifdt: Nachbarschaft, Freunde und Bekannte
der Familie, Peers und weite Teile der Freizeitaktivititen
stehen in unmittelbarem raumlichen Zusammenhang
zur Wohnung. Zwischen diesen Akteuren besteht zu-
dem auch eine grofie soziale Nahe, denn die Wohnort-
wabhl ist fiir Menschen in prekiaren Lebensverhdltnissen
keine freie Wahl aus Alternativen: Da der Wohnungs-
markt selbstredend ein Markt ist, wird eine Stadt =»
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insbesondere durch monetdre und soziale Rahmen-
bedingungen strukturiert. Segregation — also die Kon-
zentration von Menschen in dhnlichen Lebenslagen -
ist die Folge.

Reichtum fiihrt zu freiwilliger
Segregation, Armut zu unfreiwilliger

Im Marketing ist die Rede von Zielgruppen, die sich
durch Kaufkraft und durch personliche Priferenzen
unterscheiden lassen. Genau diese beiden Faktoren
sind auch die zentralen Ursachen fiir Segregation. Die
zentralen Fragen lauten: Was kann ich mir leisten,
und wie mochte ich wohnen? Doch je kleiner das Bud-
get, desto kleiner die Auswahlmoglichkeiten und des-
to nachrangiger die zweite Frage nach personlichen
Vorstellungen und Wiinschen. Entsprechend kann
man sagen, dass die Konzentration von Reichtum und
Wohlstand in einem Stadtteil freiwillige Segregation
ist, die Konzentration von Armut dagegen unfreiwilli-
ge Segregation darstellt. Nun kénnte man meinen, dass
nur die unfreiwillige Segregation ein Problem darstell-
te. Diese Position lief3e sich jedoch kritisch hinterfra-
gen: Inwieweit entsteht Armutssegregation iberhaupt
erst durch die Flexibilitdt der Kaufkraftigen, die sich
aussuchen kénnen, wo sie wohnen? Unstrittig ist, dass
die Reichen am stdrksten segregiert leben und damit —
wenn man an dem Begriff festhalten will — die markan-
testen Parallelgesellschaften bilden.

Aus dieser Perspektive sind Stadtteile rdumliche
Abbilder bzw. geografische Anordnungen der in abstrakte
Schichten, Klassen oder Milieus gegliederten Sozial-
struktur. Und diese raumliche Konzentration von Men-
schen in prekdren Lebenslagen kann Folgen haben, die
in der Abstraktion von Schichtungs- oder Milieumo-
dellen schnell untergehen. Denn eine Gesellschaft, die
sich (auch) marktfédrmig organisiert, kann mit den be-
schriebenen Mechanismen gut auskommen, wenn wir
von erwachsenen Menschen sprechen. Was aber heifdt
das fiir Kinder und Jugendliche?

Institutionelle Erfahrungsarmut

Nicht nur die Familie und das soziale Umfeld sind in
bestimmten Sozialrdumen durch Armut geprdgt, son-
dern auch die Bildungsinstitutionen. Denn insbeson-
dere bei armeren Familien ist die Kita- und Schulwahl
aufgrund mangelnder Mobilitdt in besonderer Weise
durch raumliche Ndhe bestimmt. Dadurch bildet sich
indiesenInstitutionenein Abbild des Stadtteils heraus.
In homogen armen Quartieren fiihrt dies dazu, dass
Kinder in den fir die gesamte Biografie prdgenden
Jahren nur einen sehr eingeschrankten Ausschnitt der
sozialen Welt erleben. Dies driickt sich in hierdurch
erlernten und dann dauerhaft wirksamen Denk- und
Handlungsmustern oft lebenslang aus. Im Zustand

JOACHIM
HERZ
STIFTUNG

ALADIN
EL-MAFAALANI

Prof. Dr. Aladin El-Mafaalani
studierte Politik-, Wirtschafts-
und Arbeitswissenschaften
sowie Padagogik in Bochum.
Er promovierte an der Fakultdt
fiir Sozialwissenschaften

der Ruhr-Universitit Bochum
und ist seit 2012 Professor

fiir Politikwissenschaft an

der Fachhochschule Miinster.
El-Mafaalani wurde u.a. 2013
mit dem Augsburger Wissen-
schaftspreis fiir interkulturelle
Studien sowie 2012 mit dem
Dissertationspreis Kultur-
wissenschaften des Kultur-
wissenschaftlichen Instituts
Essen ausgezeichnet.

von struktureller Knappheit an materiellen Ressour-
cen, Anerkennungsformen oder Moglichkeiten der
Alltagsgestaltung gilt es taglich aufs Neue - und da-
mit kurzfristig — einen Mangel zu bewdltigen. Perma-
nent muss geklart werden, ob etwas wirklich notwen-
digist, denn es diirfen keine Ressourcen verschwendet
werden. Aus diesem Grund wird unter prekdren Bedin-
gungen auch Handeln erschwert, wenn der Erfolg bzw.
der Nutzen unsicher ist. Kurz: Kinder entwickeln ein
Denk- und Handlungsmuster (Habitus), das als hdchst
effizientes Management des Mangels bezeichnet wer-
den kann.

Effizientes Management des Mangels

Werklugist, denktunter Knappheitsverhdltnissen kurz-
fristig, funktional und sicherheitsorientiert. Dass die-
ses Muster in diesem Kontext sinnvoll ist, also keines-
wegs als ein Defizit an Kompetenz zu verstehen ist,
kann mit einer Analogie verdeutlicht werden: Was er-

Foto: Wilfried Gerharz
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warten wir von einem Unternehmer, dem die Insolvenz
droht, einem Insolvenzverwalter oder einem Oberbiir-
germeister einer Stadt mit Haushaltssperre? Sie sollten
auf keinen Fall langfristige, abstrakte Visionen der Zu-
kunft malen - und schon gar nicht mutig experimen-
tieren. Wir erwarten, dass sie kurzfristige, funktionale
und (mit Sicherheit) wirksame Mafinahmen ergreifen.

Wenn wir uns also in einen entsprechenden Kon-
text hineinversetzen, dann sind die Denkmuster der
Kinder und Jugendlichen leicht nachzuvollziehen und
auch folgerichtig. Allerdings handelt es sich in der Rea-
litdt des Aufwachsens in Armut nicht um eine situative
Reaktion auf einen konkreten Einzelfall, sondern um
eine habituelle Prdgung. Diese frithe Prigung wirkt sich
auf den gesamten Menschen aus - d.h. diese Pragung
kann nicht mehr bzw. kaum noch grundlegend verdn-
dert werden, und sie verfestigt sich umso mehr, wenn
auch das gesamte Umfeld durch Mangel gekennzeich-
net ist. In Armutsquartieren ist genau dies gegeben,
weshalb sie ein eigenstandiges Risiko fiir Lebenschan-
cen von Kindern darstellen.

Man erkennt die Pragung durch Mangelerfahrun-
genz.B.am Sprachgebrauch, der Alltagsgestaltung, dem
Umgang mit dem Korper, der Nahrungsaufnahme, aber
insbesondere auch am Entscheidungsverhalten und

|l

am Bildungsverstiandnis. Wer sich aus
der Armut selbst herausarbeiten will,
muss neue — und damit unsichere -
Wege gehen. Er muss langfristige Ver-
dnderungen wagen und viele weitere
Unsicherheiten tragen. Bildungseinrich-
tungen sind strukturell nicht darauf
eingestellt, dass Kinder sich aufgrund
ihrer bisherigen Lebensbedingungen
auf praktische, anwendungs- und
nutzenorientierte Fragestellungen
ausrichten — und nicht etwa aufgrund
ihrer ,Personlichkeit” oder ihrer ,spe-
ziellen Veranlagung /Begabung”.

Investitionen in Kopfe
und Steine

Ein Zugang zu Bildung als Selbstzweck
ist diesen Kindern und Jugendlichen
also zundchst versperrt, vielmehr ist
ihnen Bildung als Mittel zum Zweck
zugdnglich. Bildungsinstitutionen,
aber auch alle anderen gesellschaftli-
chen Akteure miissen im ersten Schritt
bei ihren Strategien die Rationalitat,
die Sinnhaftigkeit des Handelns von
jungen Menschen im Kontext von Ar-
mut starker in Rechnung stellen.

Zudem kann an zwei weiteren
Punkten angesetzt werden: bei den
Kindern durch Mafinahmen der Bildungspolitik oder
an den (rdumlichen) Kontexten durch Armutspraven-
tion und Stadtteilentwicklung. Nun muss man nie-
manden mehr iberzeugen, dass bildungspolitische In-
vestitionen sinnvoll sind. Aber Armutspravention und
Stadtteilentwicklung sind ebenso wichtig. Investiert
man in die Kopfe, dann macht man sie mobil, und sie
werden den Stadtteil verlassen, wenn dieser nicht auch
gleichzeitig lebenswerter wird. Man sollte also beides
tun: in Képfe und Steine investieren.

Tut man dies nicht, dann werden in diesen Ar-
mutsmilieus Resignation und Apathie Raum greifen —
in wahrsten Wortsinn. Das hat messbare Auswirkun-
gen auf die Gesundheit der Bewohner und insbe-
sondere der Kinder, auf die Wahlbeteiligung und den
Zusammenhalt der (Stadt-)Gesellschaft insgesamt.
Die grofle Gefahr: Aktive junge Menschen kdénnen
sich gezwungen sehen, die Verhdltnisse umzukehren.
Wenn die Welt auf dem Kopf steht, nichts so ist, wie es
sein sollte, dann kann es rational sein, die Maf3stdbe
(gut/schlecht, richtig/falsch) umzudrehen, damit al-
les wieder gerade steht. Abweichendes Verhalten wird
wahrscheinlich und ist aus den sozialrdumlichen Rah-
menbedingungen heraus in hohem Mafde rational. Das
ist ein Risiko - fiir alle! |

TEXT: Aladin El-Mafaalani
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Kinder- und Jugendclub

ALLES FREIWILLIG

Pladoyer fiir einen selbstverantwortlichen Umgang
mit Risiken in Beruf und Karriere

und um Beruf und Karriere finden in den Me- destmaf$ an Sicherheit und kann politische Forderun- IMPRESSUM
dien immer wieder Risikodiskussionen statt. Zu- gen stellen, wenn etwas schieflduft. Und dann sind da
letzt fragte DIE ZEIT im Herbst 2015 Nachwuchs- noch ,unverniinftige” Beschaftigungen. In diese Kate-

HERAUSGEBER:

wissenschaftler: ,Wie geht es euch?“ Die Antwort
war ernlichternd: eher schlecht, Wissenschaft ist ein un-
sicheres Geschaft. Wer Professor werden will, lebt jahre-
lang in prekdren Verhdltnissen mit befristeten Vertragen,
halben Stellen und vielen Umziigen. Man muss grofie
Ungewissheitenaushalten, bissichentscheidet,obesmit
dem dauerhaften Verbleib in
der Wissenschaft klappt.
Verbesserungen am
System werden zwar vorge-
nommen, z. B. mit der Novel-
le des Wissenschaftszeitver-
tragsgesetzes im Januar 2016,
aber kein Gesetz kann an-

gab es in Deutschland knapp
2,7 Millionen Studierende
an gut 400 Hochschulen mit
wiederum 45.759 hauptbe-
ruflichen Professoren. Auch
anderswo stehen viele Ein-
steiger einer kleinen Spit-
zengruppe gegeniiber: Am-
bitionierte Schauspieler oder

gorie fdllt vieles, das mit Kunst und Kultur zu tun hat -
alsovermutlich brotlos ist —, aber auch exotisch-gefahr-
liche Unterfangen wie Entwicklungszusammenarbeit
oder ,was mit Medien“. Ebenfalls dazu zdhlen Jobs in
Branchen, die der Zeitgeist kritisch sieht, z. B. Investment-
banking oder Unternehmensberatung. Solche Berufe
umgibt bei ersteren Fdllen eine Aura von Hobby und
Freiwilligkeit, bei den zweiten von tibersteigertem Ehr-
geiz, gar Masochismus: Wer das macht, hat es sich be-
wusst ausgesucht und soll sich nun nicht beschweren.
Dabei wird ausgeblendet, dass Entscheidungen
fir ,vernlinftige“ Karrieren genauso freiwillig und
(hoffentlich) in Kenntnis der Umstdnde fallen wie fir
den Werdegang Gangsta-Rapper oder Astronaut. Geht

chung, ist niemand vom Schicksal dazu verdammt, fiir
ein berufliches Ziel jahrelang zu schuften und schlech-
te Bedingungen zu erdulden, Leib und Leben oder sei-
nen moralischen Kompass zu riskieren. Das machen
wir alles freiwillig und kdnnen an etwas denken, das
einst US-Prasident Harry S. Truman gesagt haben soll:
JIfyou can’t stand the heat, get out of the kitchen.”

Frei libersetzt: Wer hoch hinauswill — egal, ob an
der Uni oder beim Ballett, mit dem eigenen Start-up
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Die Freizeiteinrichtung MANEGE bietet
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
im Reuterkiez vielfaltige Méglichkeiten
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ANZEIGE

Wir bilden
Dreamteams

Zeit fir Zukunft — Mentoren fir Kinder e.V.

fordert Hamburger Kinder und Jugendliche in

schwierigen Lebenssituationen. Wir vermit-

teln den Jungen und Madchen ehrenamtliche

Mentoren, mit denen sie Schones erleben, aber

auch Sorgen teilen kdnnen. Mehr als 60 solcher

.Dreamteams” haben wir bereits zusammen- : g (™
gebracht — und es sollen noch viel mehr werden: *
Die Liste wartender Kinder ist lang. w«

Da sich unser Verein ausschlielRlich Gber Spenden
W finanziert, freuen wir uns Gber Ihre Unterstitzung. o o

~
y 1 Bornstralie 20 www.zeitfuerzukunft.org
Zeltfur ZUkunﬁ 20146 Hamburg

info@zeitfuerzukunft.org GLS Bank Bochum
Mentoren fir Kinder e.V. (040) 4162 3120 www.facebook.com/zeitfuerzukunft IBAN: DE91 4306 0967 2045 6283 00




